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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle teknolojik,
ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim Ulkeleri ve kurumlari
cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu gelismeler
isiginda gerek kamu yoOnetiminde gerekse 0Ozel kurumlarda kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacidogmaktadir.Bukapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana c¢ikmaktadir. Stratejik
planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini inceleme,
hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini dl¢glimleme
strecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini,
belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MUidirlGgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerinietkin ve verimli bir sekildesunmayilikiimliliklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de yoénetilen toplum agisindan 6nemlidir.Bufaaliyetlerinkamu yonetimi
baglamindabasariylauygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.Stratejik plan kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir
arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina,
ic ve dis kosullarinkurulus tGzerindeki etkisinianlamalarinaolanaktanir.

Kamu vyoneticileri, calistiklarikurumlarin gicli ve zayif yonlerini tespitederek, kurumsal
faaliyetleriyiriterek, tutarh birstrateji ve vizyongelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri
takipederekislevleri diizenlemek ytkimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan,
ihtiyacduyuldugunda yoneticilere yolgostericiolur. Stratejikplan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli
katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik distinmeyi kolaylastirir, yonetilen
toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel
degisimlerintahminedilmesineolanaktanir.

Stratejikplan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, o©nceliklereodaklanmayiveeylemleridogru araglarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcutdurumu ile
ulasmakistedigidurum arasindaki yolu tarif eden
slrectir.Stratejikplanlarsizeanahedeflerinizinneoldugunuve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize
olacaginizianlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basari ve
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirii



Okul Muidiirii Sunusu

Gilinlimiizde ¢ok hizli degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik
gelismeler yaganmaktadir. Kiiltiir diizeyi yiikselen insanlarin sosyal anlayislart da toplumun bireylerden
bekledigi becerilerde farklilagmaktadir. Biitiin bunlar ise egitim alaninda degisim ve gelisimin hizla
saglanmasinin gerektirmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek siiphesiz
ki diizenli ve planli bir ¢aligmanin sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz
dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢cmiste yol gdstericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz
planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Sevgi ve basar1 dileklerimle. ..

Ali Batuhan OZYAKAR
Okul Muduru
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 06zel 6rgliin ve yaygin egitim
kurumlarinda strdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin butunlugi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizhk:Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goérintilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha st
bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag ntifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin vyayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim slirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma:0lim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve ylksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamh farkhlik gosteren bireyi
ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére egitiminde
ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, vyaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri

XV



dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli slire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitindnd
ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

Ortaogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yuzyll bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu siireclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuzda ilk stratejik planini
2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {clincist 2019-2023 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurligimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri ilce Milli Egitim Midirltgi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani g¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyil Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Uist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar
ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amagile bu
stratejik amacglar altinda bes vyillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmigtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan o6ncesi hazirhk g¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglmuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midiirliigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin G¢ temel bolimia (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 08/10/2018 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidurligiimiiz statiisiine uygun olmasi1 hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirligiimiiziin giiclu ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas  analizleri  kapsaminda, i¢  paydaslarin  gortstinii  alabilmek  icin

ve dis
paydaslarin goriglerini  alabilmek iginBilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Midirliigti destegiyle anket.meb.gov.tr web sitesi tizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midurltigtimiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin simirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yiuktmliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin  belirlenmesi calismasi, okulumuz
personellerinden alinan bilgi ve dneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.


http://meb.ai/U59dL8V
http://meb.ai/Ul5Worg
http://meb.ai/i6Au6M
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Sekil 2:Vali Saffet Arikan Bediik Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi ©onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda clgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilmci bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2033/21nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhiginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Vali Saffet Arikan Bediik Ortaokulu Mudiirliigii, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak midiirliigtimiizce
stratejik plan ¢alismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuriittilmiustir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere okulumuzda Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Kulumuz Strateji Gelisitirme Kurulu ekip Bagskani
26/09/2023 - 30/06/2023 tarihleri arasinda Kayseri i1 Milli Egitim Mudtrligi AR-GE
tarafindan Strateji Yontem ve planlama Kursuna katilim saglanmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi i¢in okulumuzca paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Kayseri il milli Egitim Miudiirligii'niin
paydas anketi ornekleyerek ve uygulayarak ogretmen , 6grenci, veli, yonetici, personel ve
diger paydaslarla faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢gmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde sorudan olusan Kurumumuz 23 soruluk personel ve 8 soruluk
ogrenci anketi olmak {izere 3lsoruluklc Paydas ve 12soruluk Dis paydas
Anketi”uygulanmustir. Anket sorular: elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini
ve gitivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 236 i¢ paydas



202D1s paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar: her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi galismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boluimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” min tictincii stiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmastir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidiirti Ali Batuhan OZYAKAR bagkanhginda
yuritilen calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Okulumuzda ydiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve ytriitiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu okulumuz Stratejik Planlama Ekibi
verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi
giincellenmistir. Midirliigimiiz stratejik Gelistire Ust kurulu ile Stratejik Planlama ekibi
olusturulmustur. Mudurlugumiiz Strateji Gelistirme tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

C. Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Ali Batuhan OZYAKAR Okul Midiirii
Mustafa CINTAN Ogretmen
Olcay ODABAGSI Ogretmen
Ilker AKYOL Ogretmen
Demet KAYA Okul Aile Birligi Baskani



Tablo 2: ilge Mem Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mustafa CINTAN Miidiir Yardimcist Baskan
Olcay ODABASI Ogretmen Koordinatér
Fatih GUNES Ogretmen Uye

Secil GUNAY Ogretmen Uye

Sultan YILDIZ Veli Uye
Mehmet SAHIN Veli Oye

D. Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmustar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim

Miidirlugiine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIzi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢cin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli
ve zayIf taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukUmlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1996 yilinda devlet tarafindan yapilmistir. Adin1 ise Kayseri donem Valisi Saffet
Arikan Bediik’ten almistir. Okulumuzda 18 derslik ve her derslikte etkilesimli tahtalar bulunmaktadir.
Ayrica 2 dgretmenler odamiz, Miidiir ve Miidiir Yardimcisi odalari, yardimer personel odasi, Rehberlik
Servisimiz, Fen Laboratuvari, Bilisim Teknolojileri Sinifi, Teknoloji Tasarim Sinifi, Kiitiiphane, mescit,
kapal1 spor salonu ve ¢ok amacli salonumuz bulunmaktadir.

Okulumuzda normal egitim yapilmakla birlikte 6grencilerimizin bilgi eksiklerini tamamlamak
ve daha ileriye tasimak adina Destekleme Yetistirme Kurslart agilmaktadir. Okulumuz geng, dinamik ve
kaliteli 6gretmen kadrosu, yeterli egitim ara¢ geregleri ve ¢evre halki ile kurulan saglikli iletisimi
sayesinde Yildirim Beyazit Mah. sevilen ve giivenilen bir egitim 6gretim kurumu haline gelmistir.

2013 yilinda okulumuz bahgesine Melikgazi Belediyesi tarafindan yaptirilan Kapali Spor
Salonu ile egitimdeki basarisini spor alanina da tasiyarak Badminton dalinda ilimiz Kayseri’yi defalarca
temsil hakki kazanmistir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirltige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
tizere bes bolumden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege bakis bolumii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ii¢ tema altinda 3
stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147(
sayilar degistir) stratejiye yer verilmistir. Kayseri il Milli Egitim Miidiirligti Stratejik Plam
[zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Bir Egitim-Ogretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 %82 iken %94 gosterge ile hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagli birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.

Okulumuzda Ogrenci basina okunan kitap say1s1 Ortaokul dal0’dur.

Okulumuzda Ortadgretime merkezi sinavl ayerlesen &grenci orani %5 iken nitelikli okul
sayisindaki artigla beraber %8 e ulagilmistir.

Yabanci dil ders iyil sonu puan ortalamasi 50,45 iken,60.44 ile 2023 yili gergeklesme ile hedefe
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ulastlmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalam asistemde kalmasuresi otalamal5,25 dk iken,
ortalama25 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan dgretmen sayisi7,5 iken busayr 2023°te
10,15’¢ ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 10 iken busay1 2023 del6’agikarak hedef
gerceklesmistir.

Okulumuzda 20 guin ve Uzeri devamsiz 6grenci oranil5 ikenbusay12023 de 20 e ¢ikmustir. Hedef
ger¢eklesmemistir.

Okulumuza bu stratejik plan dénemi yabanci uyruklu 6grenci sayis1 armig v esurekli devamsiz
Ogrenci sayisini arttirmistir.

Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani yoktur.

Egitim kayit bolgemizde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 5
iken bu say1 2023 de 15’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci  orami  (%)likenbusayr 2023 de
25’ecgikarakhedefgerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve gonullili kprogramlarina katilan 6grenci orani (%)5ikenbusay12023°te
% 14’¢ a gikarak hedef gergeklesmistir.

Kaynagtirma /biitiinlestirme uygulamalar 1il eilgili hizmetigi egitim verile 6gretmen sayisin 5iken
bu say12023°te25’ e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere
katilan 6grenci sayisi O iken bu say1 2023°te10 ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayisi 2’ikenbusay1 2023°te 10’a g¢ikarak
hedef ger¢eklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesiegitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan

yonetilir.

Miidiir

okulun 6grenci, her tiirlti egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasimir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,bursluluk, tasimaliegitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce Milli Egitim Midtirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesinisaglar.

Miidiir Basyardimcisi

MADDE 40 -(1) Miudiir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder ve midiirden sonra okulun yonetiminde birinciderecede sorumludur. Midir
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basyardimcisi, gorev tamiminda belirtilen gorevler ile mudiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Mudiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadigizamanlarda miudiire
vekalet eder. Mudiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilengorevler ile mudir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yetkili Ogretmen

MADDE 42 - (1) Bagimsiz miidiirltigi bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden
biri mudir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Mtidiir
yetkili 6gretmen, mudiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarin {istlenir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanhginin Tirkiye Yizyih ve Milli Egitim BakanhgininEgitimde Turkiye Yuzyili
Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger st politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Ydzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Mudiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiiktimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir.  Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasiin ve
faaliyetlerinin biittininin gozden gecirilmesi acgisindan faydali bir galisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alimistir. Ayrica, paydaslarin gortis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda galismalar ytirtitilmstiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine  yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin  yasal
ytkitimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek mtidiirligtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararas: iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere sekiz faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yurittlmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

9. Psikososyal koruma, énleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuritilmesi
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Bilimsel, Kultarel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan
Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

1. Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmas:

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6l¢me,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag
goriilmesi halinde il¢e milli egitim miidiirliiklerinde 1l geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millt
egitim midirligl 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yarutilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlaridan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim

- . 1. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri P yay

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yardtulmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yurattlmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi
8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ytirtttilmesi

F. Kurulus ici Analiz

G.Paydas Analizi

1 \/ \/ \/ \/ \/ v v v «/

2 v v v

3 \ \ \

4 v v

5 \/ \/ \/
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 J N

7 «/ «/ «/ \I

8 3 3 3 3 3 «/ V «/ \/ \/ \/

9 «/ «/ «/ \I «/ «/

10 |V v v v v

11 v v v v

1 y V V V V V v \/ «/ v «/
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 N N N N N v v N
Sportif Faaliyetler 3 N N N N

4 \/ \/ \/ \/ \/ V N N
Olgme ve Degerlendirme ' ! ! !

2 \/ \/ \/
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3 3 3

4 v v

5 y y
Arastirma, Gelistirme, Proje 4 v v v v v v v v
ve Protokoller

2 vy v

Planlama stirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Vali
Saffet Arikan Bediik Ortaokulu Midurliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
baglh oldugumuz Bakanligimiz ve Valiligimiz, Kaymakamimiz ve ilce Milli Egitim
Midurliirtimtiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yurttiilmesindeki isbirlikleri dikkate almmistir. Kurum ic¢i yoneticiler,
ogretmenler, personeller kurum hizmetlerini ytriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Okulumuz faaliyetleriyle ilgili {rtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu Google
form sit web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 236 ic
paydas, 202 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarm ve maddi imkanlarm el verdigi olctide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz Midurlugi bunyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore
dagilimlar1 Sekil 3'te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla egitim
sektoriinden oldugu goriilmektedir.

Sekil 3: Paydaslarin katilim orani
I¢ Paydas Analizleri (Ogretmen)
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Cinsiyvetiniz

27 yamit

& Kadin
@ Erkek

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 1’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %74,1 Kadin oldugu gortlmektedir.

@ 1524
@ 25-34
® 35-44
@ 45-50
@ 51 ve Uzeri

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 2’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %48,1 i 35-44 yas araligindadir.

1)

Yasiniz
27 yanit

2)

Calistigim kurumda personeller arasinda etkili bir iletisim vardir

27 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararzizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

3)

Kurumumuzda personeller arasi etkilesimin olumludur.
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Cahstigim kurumda galisma arkadaslanm ekip calismasina yatkindir
27 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4)

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %48,1 i kurumda ¢alisanlarin ekip ¢alismasina yatkin oldugunu
vurgulamistir.

Calistidim kurumda yéneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir

27 yanit

@ Tamamen Katilyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

5)
Kurumda ¢alisanlar ile yoneticiler arast uyum vardir.
Calistigim kurumda bagh bulundudum yoneticinin yonetim becerisi yeterli

dizeydedir
27 yamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
ﬂ @ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6)

Kurumumuzda yoneticilerin yonetim becerisinin yeterli oldugu gézlemlenmistir.
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Calistigim kurumda gdérev ve rol tarnimlari net bir sekilde belirlenmistir
27 yanit

@ Tamamen Katihyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

7)

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 7’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %55,6 si gorev ve rol dagitimlarinin netligini vurgulamistir.

Cahstigim kurumda gdrevimle ilgili calismalarda yeterince basanh oldudumu
diusiniyorum
27 yamit

@ Tamamen Katihyorum
@ Katilivorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

8)

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 8 “te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %48,1 i calismalarinda yeterince basarili oldugunu vurgulamistir.

Calstiim kurumda isimle ilgili yaptidim éneriler yeterli délglde dikkate alimir
27 yanmit

@ Tamamen Katihyorum
@ Katilyorum

@ Kizsmen Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

9)

Kurumumuzda 6nerilerin dikkate alindig1 gorilmistar.
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Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimel oldugunu distniyorum
27 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@& Eatliyorum

@ Eismen Katilyorum

@& Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Eesinlikle Katilmiyorum

10)

Kurumun kisisel gelisime katki konusunda yardime1 oldugu goriilmiistiir.

Calstidim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirilirim

27 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

11)

Kurumda mesleki bilgilendirmelerin yapildig1 goriilmiistiir.

Calistigim kurumda karar alma sdreclerine ilgili paydaslar dahil edilir
27 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

12)

Kurumda karar alma siireglerine paydaslarin katildig1 goriilmiistiir.
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Calisti@im kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum

27 yanit

13)

Kurumda bilgi ve yetekelere uygun islerin yapildigi gézlemlenmistir.

Calistigim kurumda farkh ve yeni fikirler desteklenir

‘L

27 vamit

14)

@ Tamamen Katiliyorum
& Katlivorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Kararsizim

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 14 “te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %55,6 si yeni fikirlerin desteklendigini belirtmistir.

Calisma zamanmimi uygun sekillerde planlayabiliyorum

27 yanit

15)

Kurumda zaman planlamasi vardir.
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Calistigim kurumda calismalanm sonucunda takdir edildigimi hissederim
27 yamt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

16)

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 16 ’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %55,6 kurumda calismalar sonrasi takdir edildigini belirtmistir.

Calstigim kurumda aldi§im editimin isime katk sundugunu disindyorum

27 vanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmryorum

17)

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 17 ’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %55,6 si aldigi egitimin isine katki sagladigini belirtmistir.

Calistiim Kurumun Fizikler imkanlarn Yeterlidir

27 yamt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

18)

Kurumda fiziki imkanlar yeterlidir.
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Cahstudgim Kurumun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

27 yamt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

19)

Kurumda temizlik hizmetleri konusunda dikkat edilmeli, temizlik personeli bilgilendirilmeli ve daha
temiz olmasi saglanmalidir.

Calistidim Kurumun Teknolojik imkanlar Yeterlidir
27 yvanmt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

20)

Kurumda teknolojik imkanlarin bazi personeller tarafindan yetersiz goriilsede cogunluk tarafindan
yeterli oldugu kanisina varilmistir.

Calstudim Kurumun Cevre Dizenlemesi Yeterlidir

27 yamit

@ Tamamen Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

21)

Kurumda gevre dizenlemesi yeterlidir.
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Calistiim Kurumun Sosyal imkanlarn Yeterlidir

27 wanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katihyorum

@ Kismen Katihyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

22)

Kurumun sosyal imkanlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Calistigim Kurumun Giivenlik Onlemleri Yeterlidir

27 yanmit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

23)

Kurumun giivenlik ile ilgili sikintilar1 goriilmektedir. Acilen giivenlik 6nlemleri konusunda planlama
yapilmalidir.

I¢ Paydas Analizleri (6grenci)

Cinsiyetiniz

209 yanit

& Kiz
@ Erkek

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 1 ’te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %51,7 sinin kiz oldugu gorilmdastdr.

1)



Sinifiniz

209 yvamt

@ 5 Simf
@& 6.Sinif
@ 7.5
& 2.5imf

2)

Ankati yanitlayan sinif kiimelerinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir.

Okulun Fiziksel Olanaklan Yeterlidir

=
- 9

Kurumun fiziki olanaklarini paydaslar yeterli bulmamiglardir.

209 yanit

@ Tamamen Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

209 yamit

@ Tamamen Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4)

Kurumda temizlik hizmetleri konusunda dikkat etmelidir.
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Okulun Teknolojik imkanlari Yeterlidir
209 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
10% @ Katiliyorum

4 @ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

s
A 9.1%

5)

Kurumun teknolojik imkanlarinin yeterli oldug: gorilmistiir.

Okulun Cevre Dlzenlemesi Yeterlidir

209 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

6)

Kurumun cevre diizenlemesi yeterlidir.

Okulun Sosyal imkanlar Yeterlidir
209 yvamit

@ Tamamen Katiliyvorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

7)

Kurumun sosyal imkanlar yeterlidir.
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Okulun Givenlik Onlemleri Yeterlidir

@ Tamamen Katilyorum
2% @ Eatliyorum
Vi O Kismen Katiliyorum
d @ Kararsizim
Joes | ’ & EKatilmiyorum
q @ Eesinlikle Katilmiyorum
8)

Kurumun giivenlik dnlemleri konusuna dikkat etmesi gerekmektedir.

209 yvanit

Dis Paydas Analizi

Cinsiyetiniz

202 yamt

@ Kadin
@ Erkek

1)

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihmlari Sekil 1 ‘te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %69,8 i nin Kadin oldugu gorilmustur.

Yasiz

202 yanmit
@ 1825
@ 26-34
o 35-44
@ 45-50

@& 51 ve Uzeri

2)

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 2 ‘te yer almaktadir. Paydas
anketiniyanitlayan katilimcilarin %5135-44 yas araliginda oldugu gorilmaustir.
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Egitim Durumunuz

202 yamit

@ ilkddretim

@ Lise

@ On Lisans

@ Lisans

@ Yiksek Lisans ve Uzeri

3)
Dis paydaslarin %54,5 1 nin ilkogretim mezunu oldugu goriilmiistiir.

Okul-Aile is birligi gelistirilmesine yonelik faalivetler yapilmaktadir

202 yamit

@ Tamamen Katiliyorum
17.8% p @ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

P @ Katimiyorum
W @ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumda okul-aile is birligine yonelik faaliyetler vardir.

4)

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik editim programlan
uygulanmaktadir

202 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

5)

Kurumda 6zel gereksinimli bireylere yonelik egitim programlari vardir.
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Rehberlik hizmetlerinden ddrencim yararlanabilmekiedir.

202 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katihiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6)
Kurumda rehberlik hizmetlerinin aktif bir sekilde gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Okulun Fiziksel Olanaklan Yeterlidir

202 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@& Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

7)

Kurumun fiziki olanaklar1 yeterlidir.
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Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

202 yanit

8)

Kurumun temizlik hizmetleri konusuna dikkat etmesi gerekir.

Okulun Teknolojik imkanlar Yeterlidir

202 yanit

9)

Kurumun teknolojik imkanlar1 yeterlidir.

Okulun Cevre Dizenlemesi Yeterlidir
202 yamit

10)

Kurumun cevre diizenlemesi yeterlidir.
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@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okulun Sosyal imkanlan Yeterlidir

202 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen Katihiyorum
@ Kararsizim
& Eatiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

11)

Kurumun sosyal imkanlar1 yeterlidir.

Okulun Giivenlik Onlemleri Yeterlidir
202 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum
Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
& Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

12)

Kurumun giivenlik 6nlemleri konusunda yeterli degildir ve yeni 6nlemler almalidir.

Kurum Kultird Analizi

Midirligtimiizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli okul personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmast olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik
Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate
almmaktadir. Midtrltigtimtiz calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii
ve ihtiyaclarin = giderilmesi amaciyla  yapilan calismalarda bu  degiskenler
degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Midtrimiizin bilgileri dahilinde ytirtitilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Okulumuz yonetici ve organizasyon yapist (Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim
Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima Iliskin Yonetmelik) dogrultusunda

Okul Madard

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler
(23)

Diger Personel

Sekil 46:Teskilat Semast
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiytik onem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudurliigu teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4:Vali Saffet Arikan bediik Ortaokulu Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OGRETMEN 23 23 0
MEMUR 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLI 2 2 0

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH Projesi kapsaminda 30/06/2017 tarihinde 18 Etkilesimli tahta
kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim hizmetleri elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS
(Doktiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirligimiiz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin btiytik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biittin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim 1§lemleri, MEIS, e-Alacak, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiilti, Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yurutiilmektedir. Bakanhigmizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, gortis, oneri, sikayet ve ihbar bashiklariyla hizli ve etkin bir bigcimde hizmet
saglanmaktadr.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapimin zayif yoniinii olusturmaktadir.



Tablo 5: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar
| |

Tablet Etkilesimli

Bilgisayar  Tahta Prosj’ekmyon f{;Ok A;nac;h
S Sayst ay1sl azic1 Sayisi
105 18 4 1
Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar
SIRA URUN ADI MIKTARI
NO
1 Bilgisayar 22
2 Bilgisayar Donanimlari -
3 Fotokopi Makinalar1 ve Yazicilar 6
4 Ses, Goruintii ve Sunum Cihazlar: 6
5 Haberlesme Cihazlar 3
6 Aydimlatma Cihazlar 4

Fiziki Kaynak Analizi
Vali Saffet Arikan Bediik ortaokulu 1996 yilinda Yildirim Beyazit Mahallesi Sunay Sokak No:7
Melikgazi/KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 7:Midurltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

e BinaSayisi1 KapasiteDurumu

Sira KullanimAlany/Tiiri (TahsisliBina}l’arDﬁhil) (Yeﬂerli/Yetersiz)
1 Sporsalonu 1 Yeterli
2 ThataDuvari 1 Yetersiz
3 GiivenlikKamerasiSistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan (PH(TES,TUBiTAK vb.) saglanan hibe,
gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir
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Tablo8:Vali Saffet Arikan Bediik Ortaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yilx
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitce
KODA GORE)
32113991 GELIR 0 0 43.200 174.912 205.000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 0 0 43.200 174.912 205.000
GELIR 4330 3.380 18212 6111 20.000
Okul-Aile Birligi | —
GIDER 3.045 3.593 3.600 18.405 19.500
GELIR TOPLAMI 4.330 3.380 61.412 181.023 225.000
GIDER TOPLAMI 3.045 3.583 46.800 192.317 224.500

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

PESTLE analiziyle kurumumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiilturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Ne Yapilmah?

Tespitler

Etkenler (Etkenler/S

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Politik
Faktorler

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go6¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bélge
Ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
Okulumuzda mevcut
olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma
firsatin1 tehdit etmesi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olugturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gérev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi



Sosyokultur
el

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
uretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kdlttrel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlariin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gbc alan
bolgelerde
bélgenin
kultirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina

O0gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir glc
olmasi

Ilimizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bélgelere gore ylksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
duzeyinin yiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligt
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve

kentlesmede yasanan

hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulttrel

faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin ve
teknik destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaglaria gore planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gdrenekleri
yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirlik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve cocuklara
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kaltdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmas;
0zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

etkisi

Kitlesel goc
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program bitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmas1

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
guncellenmesi

Ydnetici ve personeli

Gog ile gelen 6rgun
egitim ¢agindaki
nifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimt i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
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[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde teknolojinin
etkin kullanimimin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢aliganlara yonelik
egitim programlarmin yiiriitilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin



ve islemler

yasal olarak giivence
altina alinmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Cevresel Siirddralebilir | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
cevre kurumlarin calismalara ve egitimlere toplum,
politikalarmin ~ Miudiirligiimiiz ile is yerel yonetim, STK’larin vb.
uygulaniyor birligi yapmasi, desteginin alinarak devam edilmesi
olmasi, uygulanan mifredatta
toplumun ve cevreye yonelik tema
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindaligi
Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 = deprem bdlgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi = ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarhiligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat  egitimler verilerek yatirimei sayisi
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi  artirilmali.
tarim ve hayvanciliga  Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
elverisli olmasi mevsimlik ¢ocuklarinin belirli donemde tagima
calisanlarin okula kapsamina alinmasi
devam sorunu
. GZFT Analizi

Okulumuzun performansin etkileyecek stratejik konular: belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar: kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtuiclu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Miudiirliigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

14.

15.

[limizde bulunan meslek 6rgiitlerinin meslek kurslaria olan ilgisi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmas:
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmas:

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

ARGE calismalarina verilen 6nem

. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin olmamasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden ¢zel egitime muhta¢ ¢ocuklara Destekleyici egitimler

verilmesi.

Okulumuzun bagimsiz bir binaya sahip olmasive tam zamanl egitim yapilmasi

ZAYIF YONLER

1.

Dezavantajli bolgelerde egitim vermemizden dolay1 egitim yetersizligi ve egitime bakis
acilarimin olumsuz olmasi
Adrese dayal kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3. Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile

> * Nk

11

12

13

isletme korltigti yasamasi

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli) olmamasi

Velilerimizin egitim diizeyinin akademik agidan diistik olmas1

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik olmasi
[Ikogretimde cocuklarm diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamast
. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin fazla olmas: ve siirekli devamsiz 6grencileri sayilarmin

arttirmasi.

. Okulumuzdaki fiziki imkanlarinin yetersizligi ( toplant1 salonunun olmamasi,

kttiiphanenin yetersizligi)

. Velilerimizin maddi olanaklarinin kisitli olmasi.
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FIRSATLAR

17.
18.
19.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

[limizde 4 {iniversitenin bulunmast,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

. Projeler icin 6nemli bir biitce ayrilmasi

. ISKUR ve PIKTES Projesi aracilig ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin

karsilanabilmesi
Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi
Okul smif mevcutlarinin az olmasi

Okul cevresinin 6grenci ve veliler icin gelisimlerine firsat vermesi

TEHDITLER

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

NGO R

11

12.
13.
14.

15.

16
17

olmamasi
Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiigiik yaglara kadar diismesi ve
artis hizi
[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
Aile buittinltigtintin bozulmalarin artmasi
Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
Iklim kosullarmin zorluklari
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
. Toplumsal yap1 bozukluklar1
. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Ogretmenlerin bir kurumda galisma stireleri
Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi
. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guigliikler
. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)
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18. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi
19. Bilimsel, teknolojik temali galismalar icin maddi kaynak temininde gticlitk yasanmast
20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Kayseri 1 Milli Egitim Miudirltigt olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile
ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya g¢ikarilmustir. Miidirliik olarak 2019 yilinda Okulumuz egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlaria ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
midirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudirligimuizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin goérisleri dogrultusunda Miduirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudirligimuzin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin
gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi
faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

RS PN o7,

l‘?":‘fé Vatanini milletini seven ve yiicelten, bilime ve

E\ o bilimsel ¢alismalara agik, yabanci dil 6§renmeye

istekli, 6zglr distinen, kendine glivenen,
sorunlarini ¢ézebilen, baskalarinin haklarina saygili,

takim ¢alismasini benimsemis, ¢agin sartlarina

S e gdre hedeflerini belirleyen, sosyal insan olmanin

;ﬂ, M&‘&( gerektirdigi tim aliskanliklari davranis haline

' : = déniistiiren bireylerin yetistirmek.
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacl:Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir st 6
gre-nime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine

uygun Dbilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef2.1:Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarimin fiziki imkénlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amag 4:
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurums
al kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir Ust 6gre-
nime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.10grenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donaniml olarak bir tst 6
gre-nime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
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50 15 12 11 7 5 2

Okul MGdurt/Okul Mudir Yardimeisi/Smif Rehber Ogretmenler

Kurs Merkezi Mudurler/Okul Aile Birligi

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek de
stekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglana-caktir.

S1.1.2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.30grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga nede
n olan etmenler giderilecektir.

R-1.1.1 Kurs Merkezlerinin okulumuzda uzak olmasi kendi okullarinda
olmamasindan dolay1 6grencilerin zamanla kurslar1 birakmas.

Kurs merkezlerinin kendi okullarinda olmamas1 motivasyonu diisiiriiyor.
Aileler servis veya toplu tasima gerektiren merkezlere dgrencilerini
gondermek istemiyor.

Ogrenci devamsizliklarini fazla olmasi.

Kurs Merkezlerin ¢cogaltilmasi.

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi.

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.0grencilerin bilimsel, kiilttrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kilttrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
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30 80 85 88 90 95 97

30 50 55 60 68 75 80
20 25 30 34 38 40 42
20 10 20 25 30 35 40

Okul Midiirt/ Miidiir yardimcisi/6gretmenler kurulu

Kayseri MEM ARGE, sivil toplum kuruluslar

e  Etkinlik katihmlarinda veli ve 6grencinin isteksiz olmasi,
e  Maddiimkansizhklar

S2.1.1 Her bir 6grencinin bir kulup faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglana
rak kulup faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.1.2 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2.1.3 iger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ydratulen bilimsel,sosyal
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S2.1.4 Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini sag-
layacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

50.000TL

« Egitim ortamlarinin 6g8rencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
kargilamakta yetersiz olmasi
» Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yagsanmasi

e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
e Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

Amac 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
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Hedef3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer verilmesi sa

glanacaktir.

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii, Melikgazi MEM, Belediyeler

Gerekli 6denegiin temin edilmemesi

Artan Maliyetler

Kamuda Tasarruf tedbirleri

S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atdlyeler vb.) iy
ilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
350.000TL

Okulumuz sinif ve koridorlarinin boyanma ihtiyaci

Spor Salonunu 1sinma sorunu

Okulumuz Konferans salonunun eksigi

Yapim i¢in gerekli ddenegin temin edilmesi.

Amac 4
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig ve
giivenligi gelistirilecektir.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla k
u-rumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin 0
k-ul sagligi ve gilivenligi gelistirilecektir.
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20 200 215 250 270 280 285
20 200 215 250 270 280 285
20 200 215 250 270 280 285

Okul idaresi/ Sif Rehber Ogretmenleri / okul Psikolojik Danigmani/ iSG
Uzmani

Melikgazi RAM/ Melikgazi ISG Biirosu

S4.1.1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getir
ile-cektir.

S4.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlili
kla mucadele, akran

zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastal
iklar ve gida giivenligi

gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast igin caligmalar yapilacaktir.
S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve

ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanac
aktir

Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyi yetersiz olmasi.
Cocuklarin Sosyal ¢evre iyi olmasi
Sosyal Medya ve benzeri zararli i¢eriklere maruz kalmasi.

45.000TL

e Bazi hizmet ici kurslarinin saatlerinin 6gretmen katilimi icin uygun
olmamasi

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
e Velilerin egitimine 6nem verilmesi ve katilimin arttirmasi
e Ogrencilerin okul ile aidiyetinin giiclendirilmesi.

_I Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
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temelinde artirilarak biligsel, duyussal vefiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oraniartirilacaktir

20 200 220 230 250 270 275

20 70 80 95 110 120 150

20 1 2 2 3 3 3

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir Ogrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yirttilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul blnyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
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S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10. Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlar1 ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- dgretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar
senligi yapilacaktir.

Dezavantajli 6grencilerin sayisinin fazla olmasi
Ulusal ve yerel Projelerin maliyetli olmasi
Kamuda Tasarruf Tedbirleri kanunu

100.000

Okulumuzda Yabanci uyruklu ve dezavantajli 6grencilerin fazla olmasi bu
projelere katilimimizi zorlastirtyor.

Maddi olanaklarimizin iyilestirilmesi
Aile Egitiminin artirilmist
Okul Aile Birligi ile iliskilerin Gelistirilmesi

Okul Mudiri/Mudur Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katk1 saglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul blnyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- &gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar
senligi yapilacaktir.

Dezavantajli 6grencilerin sayisinin fazla olmasi
Ulusal ve yerel Projelerin maliyetli olmasi
Kamuda Tasarruf Tedbirleri kanunu

100.000

Okulumuzda Yabanci uyruklu ve dezavantajli 6grencilerin fazla olmasi bu
projelere katilimimizi zorlastirtyor.

Maddi olanaklarimizin iyilestirilmesi
Aile Egitiminin artirilmist
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_ Okul Aile Birligi ile iliskilerin Gelistirilmesi

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

20 10 15 18 20 22 25
20 0 2 3 5 7 8

20 3 5 6 7 8 10
20 5 7 9 10 12 15

Okul Mudir/ Miudir Yardimeisi

Rehberlik Servisi/ Bilisim Teknoloji Ziimresi

S6.1.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlan-
acaktir.

S6.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verile
n egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik y
eterliklerini gelistirmek

icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S6.1.40kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeyleri
ni artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Mesleki Egitimlerin Saatlerinin mesai disinda olmasi personellere uygun
olmamast
Mesleki egitimlerin niteliginin yetersiz olmasi

40.000TL

Ogretmenlerin mesleki gelisim kurslarinin yetersiz gérmesi
Mesleki gelisim kurslarinin takibinin zor olmasi
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Mesleki gelisim derslerinin niteliginin artirilmasi
Mesleki gelisim kurslarinin ¢agin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi

Okul Mudur/ Miudur Yardimeisi

Rehberlik Servisi/ Bilisim Teknoloji Ziimresi

S6.1.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlan-
acaktir.

S6.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verile
n egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S6.1.3

Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterlikl
erini gelistirmek

icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S6.1.40kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dtzeyleri
ni artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Mesleki Egitimlerin Saatlerinin mesai disinda olmasi personellere uygun
olmamasi
Mesleki egitimlerin niteliginin yetersiz olmasi

40.000TL

Ogretmenlerin mesleki gelisim kurslarinin yetersiz gdormesi
Mesleki gelisim kurslarinin takibinin zor olmasi

Mesleki gelisim derslerinin niteliginin artirtlmasi
Mesleki gelisim kurslariin ¢cagin ihtiyaclarina gore diizenlenmesi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
onem sirasimna gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midtrligtimtiz 2024-2028 Stratejik Planmi’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire i¢in tahmini 445.000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmistir.

Midiurlugtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Midirligiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes y1llik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amacg 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

hedefno:
AMAC-1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef-1
AMAC-2 - - - - - -
Hedef-2
AMAC-3 50.000 60.000 80.000 80.000 80.000 350.000
Hedef-3

AMAC-4 5.000 7.000 8.000 10.000 15.000 45.000

AMAC-6 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Hedef-6

Hedef-4
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME
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5. Izleme ve Degerlendirme

Vali Saffet Arikan Bediik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglariin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mtimkiin olacaktur.

Vali Saffet Arikan Bediik Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonugclarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ztim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Vali Saffet Arikan Bedik Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor ilge Milli Egitim Miidiirii'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gtivenli
veri akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak amacryla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilti gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Mudurltgu 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim ¢alismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir.
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Sekil 47: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise okulumuz  Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan
yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek
Ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuclarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve sunulmasi ise SGE'nin sorumlulugundadir.

Birim Sorumluluklari

Midirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorliigu ve sorumlulugu gorevleri verilmis
ve gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tanmimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin eylem planm1 hazirlanmis ve eylem sorumlulari da ayrica
belirlenmistir.
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Performans Gostergeleri Bilgileri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin
temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 06zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal g¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6gre-
nime gegcisi saglanacaktir

SORUMLU IS BIRLIGI
HEDEF STRATEJILER BIRIM YAPILAN BIRIM

Hedef1.1: S1.1.1 Ogrencilerin genel Okul Mudr Kurs Merkezileri
Ogrenme kayiplari derslerdeki kazanim eksiklikleri | Okul Mudur Okul Aile Birligi
onleyici ¢alismalar tespit edilerek destekleme ve Yardimecisi
yapilarak azaltilacaktir. | yetistirme kurslariyla Sinif Rehber

akademik Ogretmenler

yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S1.1.2 DYK’lara yonelik ders
iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S1.1.30grencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF

Hedef2.1:

Ogrencilerin bilimsel,
kiltirel, sanatsal,

sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim

orani artir

1lacaktir.

STRATEJILER

S2.1.1 Her bir 6grencinin
bir kullp faaliyetinde

SORUMLU IS BIRLIGI
BIRIM YAPILAN BIiRIM
Okul Mudurt Kayseri MEM ARGE,
Okul Mudir Sivil Toplum
Yardimcisi Kuruluslar

aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2.1.2 Okul biinyesinde yaris-
malar dlzenlenecektir.
S2.1.3
Diger kurum ve kuruluslarla
is birligi icerisinde yurutulen
bilimsel, sosyal, kilttrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S2.1.4 Okul bahgeleri ¢gocuklarin
geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini sag-layacak
ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

Ogretmenler Kurulu

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

SORUMLU

STRATEJILER

BIRIM

IS BIRLIGI
YAPILAN BIRiM

Hedef3.1:Temel egitimde
okullarin niteligini
arttiracak uygulamalara
ve caligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

S3.1.1 Fiziki mekanlarin Okul Mudari
(derslikler, spor salonu, Okul Madar
kittphaneler, atélyeler vb.) | Yardimcisi

iyilestirilmesi igin
kamu idareleri,
belediyeler ve
isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Kayseri il Milli Egitim
Miidiirligi,

Melikgazi MEM,
Belediyeler

Sivil Toplum Kuruluslari
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Amac 4: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla ku-rumsal kapasite
gelistirilecektir.

SORUMLU IS BIRLIGI
HEDEF STRATEJILER BIRIM YAPILAN BIRIM

Hedef4.1:Egitim ve S4.1.1 Egitim ortamlart is sagligi Okul Mudir Kayseri Il Milli
dgretimin saglikli ve | ve giivenligi yonergesine Okul Mudiir Egitim Mudirliigd,
guvenli bir ortamda uygun hale getirilecektir. Yardimecisi m:::tg:;: II\?/IEI\I\/IA’
gerceklestirilmesi S4.1.2 Ogrenci, dgretmen Ve Rehberlik Servisi | siyil toplum
icin okul saglig: ve velilerde farkindalik kuruslar
giivenligi olusturmak i¢in bagimlilikla
gelistirilecektir. micadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik,

saglikl1 beslenme ve

obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi

gibi konularda alan uzmanlari

ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji
kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g Ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi
gerekli tedbirlerin

alinmasi icin ¢aligmalar
yapilacaktir.
S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji
kaynakl1 (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve Ogrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S4.1.5 Okulun afet ve acil durum
eylem planinin guncel

tutulmasi saglanacaktir

Amacg 5: Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal vefiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

SORUMLU IS BIRLIGI
HEDEF STRATE]JILER BIRIM YAPILAN BIRIM

Hedef5.1: Ogrencilerin | S.5.1.  Okul yoneticilerinin  ve | Okul Muduri Siif
bilimsel, kiltirel, ogretmenlerin mesleki gelisim | Okul MUdur Ogretmenleri
sanatsal, sportif ve ihtiyaglar1  tespit  edilerek  bu | Yardimcist Okul-Aile Birligi
toplum hizmeti ihtiyaglarigidermeye  yonelik  bir Ogretmenler
alalllla.rmda ders dist mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir. Kurulu
etkinliklere kathm S5.1.2 Bakanlik, diger kurum ve

oraniartirtlacaktir. kuruluglarla yapilan 15 birlikleri

kapsaminda yardimci  personelin
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gorevalani ile 1ilgili is basi egitim
almalar saglanacaktir.

S5.1.3. Okul O0gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icinmahalli ve merkezi dizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S5.1.4. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin  dijital  platformlar
aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalaritesvik edilecektir.

S5.1.5. Okul personelinin
motivasyon, i doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak

caligmalaryapilacaktir.

Amag 6: Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

SORUMLU IS BIRLIGI
HEDEF STRATEJILER BIRIM YAPILAN BIRIM

Hedef6.1: Kurum personelinin mesleki | S6.1.10kul yoneticilerinin Okul Sif

gelisimlerinin artirilmasi ve dgretmenlerin mesleki Mudurt Ogretmenleri

saglanacaktir. gelisim ihtiyaglari tespit Okul Mudir | Okul-Aile
edilerek bu ihtiyaglar Yardimcist | Birligi
gidermeye yonelik bir Ogretmenler
mesleki gelisim plani Kurulu
hazirlanacaktir.

S6.1.0kul yoneticilerinin

ve dgretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S6.1.3 Okul dgretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve dgretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli

ve merkezi duzeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.
S6.1.40kul personelinin
motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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Yildirim Beyazit Mahallesi, Sunay Sokak, No:7
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MUTLU COCUKLAR
MULU TURKIYE
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i
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Vali Saffet Arikan Bediik Miidiirltigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin Katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gOrilmiistiir.

Adi Soyad: Unvani Imzan

Ali Batuhan OZYAKAR Okul Miidiirii a)m%@
Mustafa CINTAN Miidiir Yardimeist ;\:/. VLY 1{{'\%' ”‘\
Olcay ODABASI Ogretmen :

Ilker AKYOL Ogretmen /‘;_W
Demg KAYA Okul Aile Birligi Baskan (’;mxm
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